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EXTERNA 

Se logró superar la meta 

planteada especialmente en 

el segundo semestre 



33 





34 



35 





36 





37 



38 



39 



40 



41 



42 



43 





44 



45 

≥



46 



47 





48 



49 



50 



51 

9 8,7 8,9 8,5 8,1 8,1
9,1

8,1 8,3 8,3 8,5 8,3
7,1

7,8 7,8 7,5 7,8
8,3 8,1

8,79,1 9,0 9,0 8,8 8,6 8,5 8,4 8,3 8,2 7,9 7,9 7,8 7,8 7,6 7,5 7,5 7,5 7,4 7,2 6,9

2024 2025



52 



53 



54 



55 



56 



57 



58 

2025 2024

Flujos de efectivo por actividades de operación:

Efectivo recibido de clientes 269.256.564 204.342.559

Efectivo pagado por actividades de operación (198.784.140) (172.934.988) 

Efectivo (pagado) por otras actividades de operación (60.227.226) (20.249.583) 

Efectivo neto provisto por actividades de operación 10.245.198 11.157.988

Flujos de efectivo por actividades de inversión:

Aumento en propiedad, planta y equipo (5.843.505) (4.567.831) 

Aumento en intangibles (34.603) (79.885) 

Efectivo neto usado por actividades de inversión (5.878.108) (4.647.716) 

Flujos de efectivo por actividades de financiación:

 (Disminución) Aumento de obligaciones financieras (1.276.373) (2.665.420) 

Efectivo neto provisto por actividades de financiación (1.276.373) (2.665.420) 

(Disminución) Aumento, neto del efectivo 3.090.717 3.844.852

Efectivo  al comienzo del año 13.942.790 10.097.938

Efectivo al final del año 17.033.507 13.942.790

31 DE DICIEMBRE DE

AÑO TERMINADO EL
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ACTIVO
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)
% PART % PART % PART % PART % PART % PART % PART

 ACTIVOS CORRIENTES 
  Efectivo y equivalentes de efectivo 87 4.391 4.209 8.384 10.098 13.943 17.034 0% 6% 5% 9% 10% 13% 13%

  Deudores - Neto 32.933 45.449 61.997 65.110 74.322 76.369 97.856 66% 67% 73% 72% 74% 70% 73%

      Inventarios 3.444 5.607 7.861 7.516 7.386 7.098 7.417 7% 8% 9% 8% 7% 7% 6%

  Gastos Pagados por Anticipado - Seguros 2 22 23 33 41 92 87 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 36.466 55.469 74.089 81.043 91.846 97.502 122.392 73% 81% 88% 90% 91% 90% 91%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
  Propiedad, Planta y Equipo 16.209 17.801 18.085 18.942 21.809 26.376 32.220 32% 26% 21% 21% 22% 24% 24%

  Depreciación Acumulada -3.470 -5.594 -7.760 -9.833 -12.207 -15.033 -19.471 -7% -8% -9% -11% -12% -14% -14%

  Deterioro propiedad, planta y equipo 0 0 0 -16 -557 -84 -486 0% 0% 0% 0% -1% 0% 0%

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 12.739 12.207 10.325 9.093 9.045 11.259 12.263 25% 18% 12% 10% 9% 10% 9%

ACTIVOS INTANGIBLES 799 470 92 7 15 37 7 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
INVERSIONES EN GARANTÍA 0 0 0 0 0 0 8 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL ACTIVO 50.004 68.146 84.506 90.143 100.906 108.798 134.670 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS VERTICAL

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VARIACIÓN 
2020-2019

VARIACIÓN 
2021-2020

VARIACIÓN 
2022-2021

VARIACIÓN 
2023-2022

VARIACIÓN 
2024-2023

VARIACIÓN 
2025-2024

ACTIVO
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

 ACTIVOS CORRIENTES 
  Efectivo y equivalentes de efectivo 87 4.391 4.209 8.384 10.098 13.943 17.034 4968% -4% 99% 20% 38% 22%

  Deudores - Neto 32.933 45.449 61.997 65.110 74.322 76.369 97.856 38% 36% 5% 14% 3% 28%

      Inventarios 3.444 5.607 7.861 7.516 7.386 7.098 7.417 63% 40% -4% -2% -4% 4%

  Gastos Pagados por Anticipado - Seguros 2 22 23 33 41 92 87 802% 1% 48% 22% 125% -6%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 36.466 55.469 74.089 81.043 91.846 97.502 122.392 52% 34% 9% 13% 6% 26%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
  Propiedad, Planta y Equipo 16.209 17.801 18.085 18.942 21.809 26.376 32.220 10% 2% 5% 15% 21% 22%

  Depreciación Acumulada -3.470 -5.594 -7.760 -9.833 -12.207 -15.033 -19.471 61% 39% 27% 24% 23% 30%

  Deterioro propiedad, planta y equipo 0 0 0 -16 -557 -84 -486 0% 0% 0% 3372% -85% 477%

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 12.739 12.207 10.325 9.093 9.045 11.259 12.263 -4% -15% -12% -1% 24% 9%

ACTIVOS INTANGIBLES 799 470 92 7 15 37 7 -41% -80% -93% 118% 153% -82%
INVERSIONES EN GARANTÍA 0 0 0 0 0 0 8 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL ACTIVO 50.004 68.146 84.506 90.143 100.906 108.798 134.670 36% 24% 7% 12% 8% 24%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS HORIZONTAL

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PASIVO 
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)
% PART % PART % PART % PART % PART % PART % PART

PASIVOS CORRIENTES
  Obligaciones financieras, porción corriente 1.590 2.697 1.641 362 2.818 1.396 1.385 4% 5% 3% 1% 5% 2% 2%

  Proveedores 17.215 24.316 30.784 26.327 28.349 26.936 28.406 41% 42% 48% 44% 47% 45% 45%

  Cuentas por pagar 13.912 16.658 20.087 15.893 15.383 17.782 19.153 33% 29% 31% 27% 26% 30% 31%

      Impuestos por Pagar 4 5 6 10 3 6 21 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

  Beneficios a los empleados 4.201 5.028 6.220 6.666 7.752 9.786 10.057 10% 9% 10% 11% 13% 16% 16%

  Pasivos estimados y provisiones 0 0 32 65 84 22 758 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

  Otros pasivos 748 5.197 2.839 2.318 1.985 1.477 1.775 2% 9% 4% 4% 3% 2% 3%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 37.670 53.901 61.609 51.640 56.372 57.406 61.555 90% 93% 96% 86% 94% 96% 98%

PASIVOS A LARGO PLAZO
  Obligaciones financieras  4.230 4.230 2.820 8.264 3.535 2.291 1.026 10% 7% 4% 14% 6% 4% 2%

  Otros pasivos no corrientes 0 0 0 0 0 0 8 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 4.230 4.230 2.820 8.264 3.535 2.291 1.034 10% 7% 4% 14% 6% 4% 2%

TOTAL PASIVO 41.900 58.131 64.429 59.904 59.907 59.697 62.590 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS VERTICAL

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VARIACIÓN 
2020-2019

VARIACIÓN 
2021-2020

VARIACIÓN 
2022-2021

VARIACIÓN 
2023-2022

VARIACIÓN 
2024-2023

VARIACIÓN 
2025-2024

PASIVO 
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

PASIVOS CORRIENTES
  Obligaciones financieras, porción corriente 1.590 2.697 1.641 362 2.818 1.396 1.385 70% -39% -78% 678% -50% -1%

  Proveedores 17.215 24.316 30.784 26.327 28.349 26.936 28.406 41% 27% -14% 8% -5% 5%

  Cuentas por pagar 13.912 16.658 20.087 15.893 15.383 17.782 19.153 20% 21% -21% -3% 16% 8%

      Impuestos por Pagar 4 5 6 10 3 6 21 7% 33% 61% -73% 129% 254%

  Beneficios a los empleados 4.201 5.028 6.220 6.666 7.752 9.786 10.057 20% 24% 7% 16% 26% 3%

  Pasivos estimados y provisiones 0 0 32 65 84 22 758 0% 0% 104% 30% -73% 3280%

  Otros pasivos 748 5.197 2.839 2.318 1.985 1.477 1.775 594% -45% -18% -14% -26% 20%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 37.670 53.901 61.609 51.640 56.372 57.406 61.555 43% 14% -16% 9% 2% 7%

PASIVOS A LARGO PLAZO
  Obligaciones financieras  4.230 4.230 2.820 8.264 3.535 2.291 1.026 0% -33% 193% -57% -35% -55%

  Otros pasivos no corrientes 0 0 0 0 0 0 8 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 4.230 4.230 2.820 8.264 3.535 2.291 1.034 0% -33% 193% -57% -35% -55%

TOTAL PASIVO 41.900 58.131 64.429 59.904 59.907 59.697 62.590 39% 11% -7% 0,01% -0,35% 4,85%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS HORIZONTAL

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PATRIMONIO
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)
% PART % PART % PART % PART % PART % PART % PART

Fondo Social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 247% 200% 100% 66% 49% 41% 28%

Asignación permanente 0 0 0 0 0 16.634 21.903 0% 0% 0% 0% 0% 34% 30%

Resultado acumulado -9.952 -11.896 -9.984 77 10.239 4.365 7.198 -123% -119% -50% 0% 25% 9% 10%

Resultado del ejercicio -1.944 1.911 10.062 10.162 10.760 8.102 22.980 -24% 19% 50% 34% 26% 17% 32%

TOTAL PATRIMONIO 8.104 10.016 20.077 30.239 40.999 49.101 72.081 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50.004 68.146 84.506 90.143 100.906 108.798 134.670 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS VERTICAL

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VARIACIÓN 
2020-2019

VARIACIÓN 
2021-2020

VARIACIÓN 
2022-2021

VARIACIÓN 
2023-2022

VARIACIÓN 
2024-2023

VARIACIÓN 
2025-2024

PATRIMONIO
VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones 
de pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

VALORES 
(Millones de 

pesos)

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

% VAR 
RELATIVA

Fondo Social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Asignación permanente 0 0 0 0 0 16.634 21.903 0% 0% 0% 0% 0% 32%

Resultado acumulado -9.952 -11.896 -9.984 77 10.239 4.365 7.198 20% -16% -101% 13152% -57% 65%

Resultado del ejercicio -1.944 1.911 10.062 10.162 10.760 8.102 22.980 -198% 426% 1% 6% -25% 184%

TOTAL PATRIMONIO 8.104 10.016 20.077 30.239 40.999 49.101 72.081 24% 100% 51% 36% 20% 47%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50.004 68.146 84.506 90.143 100.906 108.798 134.670 36% 24% 7% 12% 8% 24%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS HORIZONTAL

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN  % PART  % PART  % PART  % PART  % PART  % PART  % PART 

INGRESOS OPERACIONALES 103.154 117.408 156.212 160.273 186.637 230.423 290.743 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
  Ingresos Servicios de Salud 97.175 111.202 149.529 153.612 179.102 222.189 282.081 94% 95% 96% 96% 96% 96% 97%

  Docencia de Servicio 5.979 6.207 6.683 6.661 7.535 8.234 8.662 6% 5% 4% 4% 4% 4% 3%

EGRESOS 102.982 116.479 143.028 148.035 175.877 197.794 232.805 100% 99% 92% 92% 94% 86% 80%
  Costo y Gasto de Personal 46.484 53.053 67.625 68.991 82.961 99.777 117.334 45% 45% 43% 43% 44% 43% 40%

  Servicios Tercerizados 4.478 4.579 5.463 5.092 5.751 8.407 9.344 4% 4% 3% 3% 3% 4% 3%

  Costo de Venta Medicamentos 29.909 35.850 45.355 47.933 56.879 56.860 71.539 29% 31% 29% 30% 30% 25% 25%

  Servicios 8.962 8.907 9.817 10.277 11.986 13.713 14.520 9% 8% 6% 6% 6% 6% 5%

  Arrendamientos 9.396 9.463 9.806 10.057 9.586 11.348 12.628 9% 8% 6% 6% 5% 5% 4%

  Mantenimientos 2.350 2.725 2.495 3.036 4.858 3.584 3.798 2% 2% 2% 2% 3% 2% 1%

  Otros Costos y Gastos 1.403 1.903 2.468 2.647 3.856 4.104 3.642 1% 2% 2% 2% 2% 2% 1%

EBITDA 173 929 13.184 12.239 10.761 32.629 57.939 0% 1% 8% 8% 6% 14% 20%

  Depreciación - Amortización 2.019 2.500 2.556 2.232 2.709 3.400 4.867 2% 2% 2% 1% 1% 1% 2%

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (1.847) (1.571) 10.628 10.007 8.052 29.229 53.071 -2% -1% 7% 6% 4% 13% 18%
  Ingresos No Operacionales 546 1.430 1.495 1.157 10.694 4.147 4.929 1% 1% 1% 1% 6% 2% 2%

  Gastos No Operacionales 819 847 2.556 1.159 2.479 1.441 2.651 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

  Provisión de Cartera 0 0 0 1.552 5.778 24.033 33.182 0% 0% 0% 1% 3% 10% 11%

RESULTADO ANTES DE DONACIONES -2.119 -988 9.567 8.452 10.489 7.902 22.167 -2% -1% 6% 5% 6% 3% 8%
  Donaciones 175 2.899 494 1.710 271 200 812 0% 2% 0% 1% 0% 0% 0%

RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO (1.944) 1.911 10.062 10.162 10.760 8.102 22.980 -2% 2% 9% 9% 9% 4% 8%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS VERTICAL

ANÁLISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL



62 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VARIACIÓN 
2020-2019

VARIACIÓN 
2021-2020

VARIACIÓN 
2022-2021

VARIACIÓN 
2023-2022

VARIACIÓN 
2024-2023

VARIACIÓN 
2025-2024

EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN  % VAR 
RELATIVA 

 % VAR 
RELATIVA 

 % VAR 
RELATIVA 

 % VAR 
RELATIVA 

 % VAR 
RELATIVA 

 % VAR 
RELATIVA 

INGRESOS OPERACIONALES 103.154 117.408 156.212 160.273 186.637 230.423 290.743 14% 33% 3% 16% 23% 26%
  Ingresos Servicios de Salud 97.175 111.202 149.529 153.612 179.102 222.189 282.081 14% 34% 3% 17% 24% 27%

  Docencia de Servicio 5.979 6.207 6.683 6.661 7.535 8.234 8.662 4% 8% 0% 13% 9% 5%

EGRESOS 102.982 116.479 143.028 148.035 175.877 197.794 232.805 13% 23% 4% 19% 12% 18%
  Costo y Gasto de Personal 46.484 53.053 67.625 68.991 82.961 99.777 117.334 14% 27% 2% 20% 20% 18%

  Servicios Tercerizados 4.478 4.579 5.463 5.092 5.751 8.407 9.344 2% 19% -7% 13% 46% 11%

  Costo de Venta Medicamentos 29.909 35.850 45.355 47.933 56.879 56.860 71.539 20% 27% 6% 19% 0% 26%

  Servicios 8.962 8.907 9.817 10.277 11.986 13.713 14.520 -1% 10% 5% 17% 14% 6%

  Arrendamientos 9.396 9.463 9.806 10.057 9.586 11.348 12.628 1% 4% 3% -5% 18% 11%

  Mantenimientos 2.350 2.725 2.495 3.036 4.858 3.584 3.798 16% -8% 22% 60% -26% 6%

  Otros Costos y Gastos 1.403 1.903 2.468 2.647 3.856 4.104 3.642 36% 30% 7% 46% 6% -11%

EBITDA 173 929 13.184 12.239 10.761 32.629 57.939 439% 1319% -7% -12% 203% 78%

  Depreciación - Amortización 2.019 2.500 2.556 2.232 2.709 3.400 4.867 24% 2% -13% 21% 25% 43%

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (1.847) (1.571) 10.628 10.007 8.052 29.229 53.071 -15% -777% -6% -20% 263% 82%
  Ingresos No Operacionales 546 1.430 1.495 1.157 10.694 4.147 4.929 162% 5% -23% 825% -61% 19%

  Gastos No Operacionales 819 847 2.556 1.159 2.479 1.441 2.651 3% 202% -55% 114% -42% 84%

  Provisión de Cartera 0 0 0 1.552 5.778 24.033 33.182 0% 0% 0% 272% 316% 38%

RESULTADO ANTES DE DONACIONES -2.119 -988 9.567 8.452 10.489 7.902 22.167 -53% -1069% -12% 24% -25% 181%
  Donaciones 175 2.899 494 1.710 271 200 812 1554% -83% 246% -84% -26% 307%

RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO (1.944) 1.911 10.062 10.162 10.760 8.102 22.980 -198% 426% 1% 6% -25% 184%

VALORES (Millones de pesos) ANÁLISIS HORIZONTAL

ANÁLISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
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